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GIiRiS VE iDARI FAALIiYETLER
l. KISACA HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

HSBC Yatirim 23 Aralik 1996 tarihinde Demir Yatirim adi altinda kurulmustur. 30 Ekim 2001 tarihli Genel Kurul
Karar1 uyarinca Yonetim Kurulu'na verilen yetkiye istinaden 6 Aralik 2001 tarihli ve 222 nolu Yo6netim Kurulu
karariyla Demir Yatirim’m, HSBC Yatirim ile birlesmesi ve birlesme Soézlesmesinin imzalanmasi ve neticesinde
HSBC Yatirim’in infisah1 ve yeni birlesmis Sirket’in tinvanimin HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak
degistirilmesi kararlastirilmig ve birlesme 11 Ocak 2002 tarihinde tamamlanmigtir. HSCB Yatirim, yurt i¢i ve yurt
dis1 bireysel ve kurumsal miisterilere sermaye piyasasi lriinlerinin alim-satim islemlerinde aracilik ve yatirim
danigmanlig1 hizmetleri sunmaktadir.

HSBC Bank’1n 327 subesi HSBC Yatirim acentesi olarak faaliyet gdstermektedir. Borsa Ussii olarak adlandirilan ve
icinde seans odasi ve uzman yatirim personeli bulunan 26 sube kanaliyla hizmet vermektedir.

HSBC Yatirim’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide satis gelirleri 40 milyon TL, vergi 6ncesi kart ve toplam
aktif biiytkligii ise sirastyla 20.1 milyon TL ve 85.5 milyon TL seviyelerinde ger¢eklesmistir.

HSBC Yatirim 2011 yilinda, hisse senedi islemlerinde %1.37 pazar pay: elde ederek 89 araci kurum arasinda 25.
stirada yer almistir ve yaklagik 19 milyar TL’lik islem hacmi elde etmistir.

HSBC Yatirim’in S.P.K.’dan almis oldugu yetki ve islem belgeleri:
e Alim Satim Aracilig1 Yetki Belgesi
Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi
Kredili Menkul Kiymet, Agiga Satis ve Menkul Kiymetlerin Odiing Alma ve Verme islemleri Belgesi
Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi
Menkul Kiymetleri Geri Alma (Repo) veya Satma (Ters Repo) Taahhiidii ile Alim Satimi Yetki Belgesi
Yatirim Danismanligi Yetki Belgesi
Tiirev Araglarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi

13 Agustos 2003 tarihinde sirket sermayesinin %99.99°u HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait olan HSBC
Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi kurulmustur. HSBC Portfoy‘lin kurulus tarihindeki 6denmis sermayesi 1 Milyon
TL’dir. HSBC Portfoy, Sermaye Piyasast Kurulu’ndan Portfdy Yoneticiligi Faaliyet Yetki Belgesi’ni, Yatirim
Danigmanlig1 Yetki Belgesi’ni almustir.
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1. YONETIM VE DENETLEME KURULLARI
YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bir baskan, bir bagkan vekili ve bes iiye olmak iizere toplam yedi
kisiden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri, sirketin 29/03/2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile gorev yapmak
tizere se¢ilmislerdir.

31/12/2011 itibartyla sirket yonetim kurulu ve yoneticilerimizin kisa 6zge¢misleri agagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVi ATANMA TARIHI
Martin David Spurling Yonetim Kurulu Bagkani 24/03/2010
Ali Batu Karaali Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 11/01/2011
Yasar Glines Yénetim Kurulu Uyesi 24/03/2010
Sema Serbest Yénetim Kurulu Uyesi 24/03/2010
Neslihan Erkazanci Yénetim Kurulu Uyesi 24/03/2010
Ahmet Okgular Yénetim Kurulu Uyesi 24/03/2010
Michael John Duff(*) Yénetim Kurulu Uyesi 16/01/2012

(*) 16/01/2012 tarihi itibarryla Michael John Duff Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Martin David SPURLING (Yénetim Kurulu Baskani)

1992 yilinda Durham Universitesi’nden mezun olan Spurling, 2000 yilinda da Associateship-The Chartered Institute
of Bankers Universitesi’nden mezun olmustur. 1989-1995 yillar1 arasinda HSBC grubunda (Hong Kong, Japonya,
Singapur) ¢esitli yoneticilik pozisyonlarinda galigmistir. 1995-1998 yillar1 arasinda HSBC Hong Kong’da Kredi ve
Risk Hazine departmaninda Miidiir, 1998-2000 yillar1 arasinda ise HSBC Pakistan’da Kurumsal Bankacilik’ta
Genel Miidiir Vekili olarak gorev almigtir. 2000-2001 yillar1 arasinda HSBC Kanal Adalari’'nda Uluslararast
Yatirim departmaninda Kidemli Satis Miidiirii olarak gorev yapan Spurling, 2001-2004 yillar1 arasinda
Yatirimlar’da Bagkan olarak gorevine devam etmistir. Martin David Spurling 2004-2006 yillar1 arasinda HSBC
Tayvan Bireysel Finansal Hizmetler Genel Miidiir Vekili olarak gérev yapmistir. 2006-2010 yillart arasinda HSBC
Bank International’da Genel Miidiir olarak gorev yapan Martin David Spurling, 05 Kasim 2010 tarihinde HSBC
Bank A.S. Genel Midiirliigh gérevine baglamigtir.

Ali Batu KARAALI (Yonetim Kurulu Baskan Vekili-HSBC Yatirim ve HSBC Portfoy)

1984 Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi mezunudur. 1984-1986 yillarinda Bogazici Universitesi’nde
Endiistri Miihendisligi iizerine yiiksek lisans yapmistir. Ayrica 1984-1987 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi’nde
Arastirma gorevlisi olarak calismustir. 1987-1989 yillar1 arasinda iktisat Bankas1 T.A.S.’de Déviz Piyasas1 Miidiir
Yardimcisi, 1989-1991 yillar1 arasinda Bahreyn Citibank NA’da Para Piyasas1 Miidiir Yardimcisi, 1991-1995 yillar
arasinda Chemical Bank AS’de Genel Miidiir Yardimcisi Vekili olarak ¢alistiktan sonra, 1995-1996 yillar1 arasinda
finansal danismanlik yapmustir. 1996-2001 yillarinda Citibank NA’da Hazine Genel Miidiir Yardimcis1 Vekili ve
2002 yilinda ayni kurumun Bahreyn Merkezinde Hazine Genel Miidiir Yardimcist Vekili olarak gdrev almistir.
2002-2004 yillarinda HSBC Bank’ta Hazine Grup Baskani olarak gérev almistir. 2004-2006 yillarinda Londra’da
Merrill Lynch Yerel Para Birimi Tiirk Lirast Direktorii olarak g¢alistiktan sonra HSBC Bank’ta Agustos 2006
itibariyla Hazine ve Sermaye Piyasalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine getirilmistir. 11 Ocak
2011 tarihi itibartyla HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevine atanmustir.

Yasar GUNES (Yonetim Kurulu Uyesi)
1990-94 tarihleri arasinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi lisans egitimini ve 1995-97 tarihleri
arasindan ayni boliimde yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. Nisan 1995'de Yasarbank A.S. Organizasyon
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Departmani’nda is hayatina baslamis, 1996 yilinda Demirbank TAS Organizasyon Departmani’na transfer olmustur.
2001 yilindan itibaren HSBC Bank A.S. biinyesinde Bireysel Operasyon ve Sube Destek ile Merkezi Operasyon
birimlerinde yoneticilik yapmistir. Ekim 2005 tarihinde i¢ Kontrol Birimi’ne transfer olmustur. 2 Mayis 2008'den
itibaren de i¢ kontrol ve operasyonel risk yonetimi faaliyetlerinden sorumlu birim ydneticisi olarak gorevine devam
etmektedir. Ayrica ayni tarihten itibaren de HSBC Yatirnrm Menkul Degerler A.S. ve HSBC Portfoy Yonetimi
A.S.’de i¢ kontrol sisteminden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sema SERBEST (Yonetim Kurulu Uyesi)

1989 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur. 1990-1992 yillarinda TOBANK, 1992-
1997 yillar1 arasinda Pamukbank' ta Bireysel Krediler biriminde uzman olarak gérev yapmis, 1997 yilinda Bireysel
Krediler Miidiir Yardimcisi olarak Demirbank'a gegmistir. 2000 yilinda Demirbank'ta Miidiir olarak terfi etmistir.
HSBC'nin Demirbank" satin almasiyla birlikte 2002'de HSBC biinyesine katilmistir. Sema Serbest halen HSBC
Bank A.S. Bireysel Kredi ve Risk Kredi Degerlendirme Biriminde Birim Y6neticiligi gorevinin yan1 sira HSBC
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Neslihan ERKAZANCI (Yénetim Kurulu Uyesi)

1996 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Sirasiyla 1996-1998 yillarinda Arthur
Andersen'in Istanbul Ofisi'nde kidemli ydnetmen ve 1998-2000 yillarinda Liiksemburg ofisinde yetkili olarak
calistiktan sonra 2000 yilinda Istanbul'a dénerek 2001 senesine kadar miidiir yardimcisi olarak aym firmada
gorevini siirdiirmiistiir. Haziran 2001'de HSBC Bank Finansal Kontrol Departmani’nda miidiir yardimcisi olarak
goreve baslamis aymi yilin Kasim ayinda miidirliige terfi etmistir. Mayis 2005 tarihinde Finansal Kontrol
Departmani’nda grup miidiirliigiine atanmis, 2006 yilinin Mart ayinda ise grup baskanligi gorevine getirilmistir.
Neslihan Erkazanci 15 Eyliil 2008 tarihinden itibaren HSBC Bank A.S.’de Finansal Kontrol’den sorumlu Genel
Miidiir Yardimciligi gorevinin yani sira HSBC Menkul Degerler A.S. ile HSBC Portféy Yonetimi A.S.’de Yo6netim
Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Ahmet OKCULAR (Yonetim Kurulu Uyesi)

1993 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi'nden (cift ana dal
programi) mezun olmus ve 1995 yilinda International University of Japan'de Uluslararasi Is Idaresi Béliimiinde
yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1996 - 2005 yillar1 arasinda Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.'de Grup
Miidiirii olarak gorev yapan Ahmet Okgular bu siire zarfinda ¢ok sayida 6zellestirme, sirket evliligi ve halka arz
projesinde gorev almustir. Kurumsal finansman alanindaki kariyerine 2005 yilindan itibaren HSBC'de devam
etmekte olan Ahmet Okgular 30 Mart 2009 tarihinden bu yana HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

DENETLEME KURULU

29/03/2011 tarihli Olagan Genel Kurul’da Burgin Ozan ve Firat Yurdakul, 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar Denetgilik gérevine secilmislerdir.

31/12/2011 tarihinde Denetleme Kurulu asagidaki gibidir.

ADI SOYADI GOREVi ATANMA TARIHI
Firat Yurdakul Denetci 29/03/2011
Burg¢in Ozan Denetgi 29/03/2011
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. UST YONETIM

31/12/2011 tarihi itibariyla sirket iist yonetimi asagidaki gibidir.

ADI SOYADI GOREVI MESLEKI TECRUBESI
Tolga Koyuncu Genel Miidiir 16 Yil
Sevda Arslan Birim Yéneticisi - Fon Operasyon- Muhasebe ve Idari Isler 15 Y1l
Biilent Yurdagiil Birim Yoneticisi- Arastirma 13 Y1l
Selda Timur Birim Yoneticisi - Teftis 18 Y1l
Ebru Giiner Sarica Birim Yoneticisi — I¢ Kontrol 20 Y1l
Gokhan Saydar Birim Yoneticisi — Kurumsal Finansman 11 Y1l
Cenk Organ Birim Yoneticisi — Aragtirma 14 Y1l
Teoman Aker Birim Yoneticisi — Subeler Koordinasyon 21 Y1l

Tolga KOYUNCU (Genel Miidiir-HSBC Yatirim)

Bogazici Universitesi makine miihendisliginden mezun olan Koyuncu, yiiksek lisansin1 Yeditepe Universitesi'nde
Isletme {izerine yapmustir. Isik Universitesi'nde cagdas isletme yonetimi iizerine basladigi doktorasini halen
siirdiirmektedir. Universiteden mezun oldugu yil is hayatma baslayan Koyuncu ilk is deneyimine trader olarak
Finans Yatirim'da baslamistir. 1998-1999 yillar1 arasinda Osmanli Bankasi'nda hisse satig boliimiinde bagkan
yardimcist olarak gorev almustir. 1999 yilinda iktisat Yatirim Bankasina gecen Koyuncu burda da hisse satis
boliimiinde Miidiir olarak gorev yapmistir. 3 yilin ardindan Oyak Yatirim'da yabanci kurumsal miisterilerden
sorumlu Grup Miidiirii olan Koyuncu, buradaki gdrevini 5 yil siirdiirmiistiir. 2007 yilinda Credit Suisse Istanbul
Menkul Degerler A.S.’de hisse satis biriminde Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslayan Koyuncu buradaki
gorevini Hisse Senetleri Bagkani olarak tamamlamistir. 2011 yilinda HSBC Yatirim’a Genel Miidiir olarak atanan
Koyuncu buradaki gorevini siirdiirmektedir.

Sevda ARSLAN (Miidiir)

1996 yilinda Selguk ve 2004 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi, isletme Boliimiinden mezun olmustur.
1996-1997 yillarinda interbank ve Inter Yatirim Operasyon Béliimiinde Uzman Yardimeisi, 1998 -1999 yillarinda
Bayindir Menkul Degerler A.S. Yatirnm Fonlari Operasyon Boliimiinde Yetkili olarak gorevini stirdiirmiistiir. 20
Mart 2000 tarihinde Demir Yatirim Menkul Degerler A.S. Yatirirm Fonlart Operasyon Boliimiinde Yetkili olarak
goreve baslayan Arslan ve 2007 yilindan itibaren gérevini miidiir olarak devam ettirmektedir. 2008 yil1 itibariyla bu
goreve ilave olarak HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S. ve HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’nin muhasebe
midirligii gorevini de yiiriitmektedir.

Biilent YURDAGUL (Miidiir)

1996 yilinda Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden mezun olduktan sonra 1998 yilinda
University of California-Irvine'dan Isletme Yiiksek Lisansi derecesini almustir. 1998-1999 yillar1 arasinda Ulusal
Yatirim ve 2000-2002 yillart arasinda Demir Yatirim Arastirma Birimleri'nde uzman ve kidemli analist olarak
calismis, 2001 tarihinde HSBC Yatirrm Menkul Degerler Arastirma Departmani'na Miidiir Yardimcis1 gorevine
atanmustir. 2001-2005 yillart arasinda HSBC Menkul Degerler A.S.’de Miidiir Yardimecisi olarak ¢aligmig, 2005 yilt
Agustos ayindan bu yana da HSBC Yatirim Arasgtirma Miidiirii olarak gérevini siirdiirmektedir.

Selda TIMUR (Miidiir)

1991 yilinda Marmara Universitesi Uluslararasi Iliskiler Béliimii'nden mezun olmustur. Calisma hayatina Oncii
Menkul Degerler A.S. biinyesinde yurt i¢i satis ekibinde baslamigtir. Daha sonra aymi kurumda i¢ denetim
bolimiini kurmustur. 1996 yilinda Demir Yatirrm Menkul Degerler A.S. biinyesinde i¢ denetim biriminin
kurulmasi gorevini tstlenmistir. 2001 yilindan bu yana HSBC Yatirim Teftis Kurulu Birim Yoneticiligi gorevini
siirdiirmektedir. Selda Timur Tiirkiye I¢ Denetim Dernegi Kurucu Uyesi olup 2006 yilindan bu yana dernegin
yonetim kurulu tiyeleri arasinda yer almaktadir.
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Ebru GUNER SARICA (Miidiir)

1990 yilinda Mimar Sinan Universitesi Istatistik boliimiinden mezun olmustur. 1991-1994 yillar1 arasinda sirastyla
Rehber, Baskent ve Pasifik Menkul Degerler sirketlerinde gesitli birimlerde gdrev yaptiktan sonra, 1994 yilinda
Demirbank Yatirnm Bankaciliginda goreve baglamistir. Demirbank’ta 1994-1997 yillar1 arasinda VIP seans odast
yoneticiligi yaptiktan sonra risk izleme biriminde is hayatina devam etmistir. 1997 yilindan itibaren risk izleme, i¢
denetim gibi kontrol birimlerinde calismis ve HSBC ile birlesmenin ardindan kurulmus olan i¢ Kontrol biriminde
gorevini devam ettirmektedir. Halen ayn1 boliimde birim yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Gokhan SAYDAR (Miidiir)

1995 yilinda ITU Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun olmus ve 1998 yilinda Kog Universitesi'nden Is Idaresi
dalinda Yiiksek Lisans derecesi almistir. 1998-2001 yillart arasinda PDF Kurumsal Finansman danigmanlik
sirketinde kidemli uzman olarak goérev yapan Gokhan Saydar, 2003 yilinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye
katilmis ve 2005 yili Kasim ayinda Boliim Yoneticisi olarak gorevinden ayrilmistir. HSBC'deki kariyerine 2005 yili
Aralik ayinda baslayan Gokhan Saydar, Eyliil 2007'den bu yana Birim Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Cenk ORCAN (Birim Yoneticisi)

1994 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nden mezun olduktan sonra 1996 yilinda
University of San Francisco'dan Isletme Yiiksek Lisans1 derecesini almistir. 1996-2000 yillar1 arasinda Kog Yatirim
Menkul Degerler ve EGS Yatirim Menkul Degerler Arastirma Birimleri'nde analist ve kidemli analist olarak
calistiktan sonra 2000 yili Mart ayinda HSBC Yatirim Menkul Degerler Arastirma Departmani'nda Miidiir
Yardimceisi olarak goreve baslamigtir. 2005 yili Agustos aymdan bu yana HSBC'de Arastirma Miidiirii olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Teoman AKER (Birim Yoneticisi)

Kabatas Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1987 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden 1988
yilinda da Isletme Iktisad1 Enstitiisii'nden mezun oldu. 1991 yilina kadar Yap: Kredi Bankasi'nda Yatirim Uzmani
olarak calistr. 1991 - 1995 yillar1 arasinda Isiklar Menkul Kiymetler'in Borsa Temsilcisi olarak IMKB'de brokerlik
yaptt. 1995 yilindan 1997 yilina kadar toptan gida ticaretinde faaliyet gdsteren aile sirketinde yoneticilik yaptiktan
sonra 1997 yilinda Demir Yatirim Borsa Temsilcisi iinvani ile IMKB'de broker olarak sektdre dondii. 2004 yilinda
HSBC Yatirim Subeler Koordinasyon boliimiinde gorev aldi. 2006 yilindan bu yana bolimiin yonetimini
stirdlirmektedir.
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v. ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

2011 y1l1 igerisinde Sirket Ana Sozlesmesi’nde sermaye arttirimi ve esas Sozlesme tadili yapilmamustir.

V. CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER

Doénem iginde ¢ikarilmig bir menkul kiymet bulunmamaktadir.

VI. HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’NIN SERMAYE YAPISI

2011 yilinda HSBC Yatirim’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2011 itibartyla HSBC Yatirim’in sermaye yapisina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Tertip Adet Tutar (TL) Pay (%0)
HSBC Bank A.S. A 699,064,576.00 6,990,645.76 99.8664
Ali Batu Karaali B 220,500.00 2,205.00 0.0315
Neslihan Erkazanci B 178,731.00 1,787.31 0.0255
Hakan Erdem (**) B 176,400.00 1,764.00 0.0252
Sema Serbest B 178,731.00 1,787.31 0.0255
Yasar Giines B 176,400.00 1,764.00 0.0252
Tolga Koyuncu B 2,331.00 2331 0.0003
Ahmet Okgular B 2,331.00 23.31 0.0003
TOPLAM 700,000,000.00 7,000,000.00 100.00

(**) 16/01/2012 tarihi itibartyla Hakan Erdem’e ait olan hisseler, Michael John Duff’a devredilmistir.
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VII. HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VIZYONU VE TEMEL DEGERLERI
HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. Ana Ortak HSBC Bank A.S.’nin vizyon ve temel degerlerini benimsemistir.

Vizyonumuz
Diinya ¢apinda milyonlarca miisterisine 1865 yilindan bu yana hizmet sunan HSBC ailesinin bir iiyesi olarak
Tiirkiye’nin en gii¢lii, en karli, en begenilen, lider Aract Kurum sirketleri arasinda yer almak.

Misyonumuz

Etik degerleri 6n planda tutarak miisterilerinin finansal ihtiyaglarini en hizli ve en dogru bicimde karsilamak, iistiin
nitelikli insan kaynagina, teknolojik altyapiya ve hizmet paketlerine sahip olmak i¢in yenilik¢i ¢aligmalar siirekli
kilmak.

Degerlerimiz

Hizmet kalitesinde miisteri beklentilerini asmak,

Miisterileri, calisanlar1 ve hissedarlari i¢in fark yaratan teknoloji uygulamalarinda dncii olmak,

Giiglii sermaye yapist ve nakde doniistiiriilebilir varliklarinin katkisiyla giivenirliligini en iist seviyede tutmak,
Kazanimlarini siirekli olarak toplumla paylagmak,

Ise alimlarda hakkaniyeti gdzetmek, calisanlarimn bilgi ve becerilerini artirmak, en c¢ok tercih edilen calisma
ortamini olusturmak.

VIII. HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S’NiN SEKTORDEKi KONUMUNUN
DEGERLENDIRILMESI

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. yerli ve yabanci miisterilerine hisse senedi ve sabit getirili menkul kiymet
islemleri konusunda her tiirlii hizmeti sunmaktadir. 2010 yilsonunda 48.089.459 TL portfoy degeri ve 87 adet olan
portfoy yonetimi miigterisi sayisi, 31/12/2011 tarihi itibartyla 23.562.768 TL ve 54 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketin 2011 yilinda toplam islem hacmi 18.990.814 Bin TL olup, dénem sonunda pazar pay1 %1.37 seviyesinde
gergeklesmistir. 2010 yilsonunda ise toplam islem hacmi 21.891.547 Bin TL, pazar payir ise %1.72 olarak
gerceklesmistir. Islem yapan araci kurumlar arasinda 2010 yilinda 87 araci kurum arasinda 19. sirada yer alan
HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S., 2011 yilinda ise 89 araci kurum arasindan 25. sirada yer almustir. 2011 yili
I.M.K.B. tek tarafli islem hacmi ise 695.337.552 Bin TL olarak ger¢eklesmistir (2010 Y1l sonu 635.664.399 Bin
TL).

Sirketin Bagli Ortakligit HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’nin 2011 yilinda yatirim fonlart Pazar pay1 2010 yilsonuna
oranla %5.31°den %5.64'e yiikselmistir. Portfoy Yonetim Sirketleri arasinda biiytlikliige gore siralamada besinci
siradaki yerini korumustur. Sirketin 31/12/2011 tarihi itibariyla kurucusu HSBC Bank A.S. ve HSBC Yatirim
Menkul Degerler A.S. olan yonetimindeki B tipi yatirim fonu biiytkligii 1.628.538 Bin TL (2010 Y1l 1.685.681
Bin TL), kurucusu Fibabanka A.S. olan B tipi yatirim fonu biiyiikligi ise 15.742 Bin TL’dir. Kurucusu HSBC Bank
A.S. ve HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. olan A tipi yatirim fonu biiyiikliigii ise 48.588 Bin TL olmustur (2010
Y1l 53.458 Bin TL).

2011 yilinda HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’de hisse senedi islemi yapan aktif miisteri sayis1 13.887°dir
(2010 Y1l1 12.907).
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IX. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

2011 yilinda Sirkete 10 yeni personel alinmis ve Sirketten 12 kisi ayrilmistir. 31/12/2011 tarihi itibariyla toplam
personel sayisi 59 olup yillik ortalamasi da 59 kisidir.

Sirket tiim personele servis, yemek ve 6zel saglik sigortasi saglamakta olup, yonetici ve {istii pozisyonlara arag
tahsis etmektedir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”)

hiikiimlerine gore 2011 yilinda 408.354 TL karsilik ayrilmistir. (2010 Y1l1 362.396TL)
Ucretlendirme Politikas:

HSBC Yatirim A.S. iicretlendirme politikasina asagidaki yer verilmekte olup s6z konusu politikalarin genel

anlamda SPK ilkeleriyle uyumlu oldugu diisiiniilmektedir.

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan uygulanan ve Grup "Ucretlendirme Komitesi" tarafindan 2007

yilinda onaylanan kiiresel iicretlendirme stratejisi ekteki temel taslar {izerine kurulmustur;

e Performansin toplam {icret paketine etki etmesi ve 6diiliin "Agirliklandirilmis Hedef Kart1" (Balanced
Scorecard) gergevesinde; agik, net ve isi tanimlar nitelikteki hedeflerin gerceklesmelerine gore belirlenmesi,

e (Calisanlarin bireysel katkilart dogrultusunda 6diillendirilmesi
Her tilkenin iicret politikasini yerel ortalama ticret kosullarina gére uyumlandirmasi ve isgiicii pazari
uygulamalarina uygun bir toplam {icretlendirme seviyesinin saglanmasi

e Olasi riskleri 6nlemek i¢in primlerde performansin ticrete etkisinin formiil {izerinden degil her yil sonunda
gergeklesen genel performansa gore belirlenen prim miktarinin dagitilmasi seklinde planlanmasi,

e Ust diizey yoneticilere ddenen primin, uzun vadeli performans hedefleriyle baglantili hale getirilebilmesi
amaciyla agirlikli olarak HSBC Holding hisseleri ile yapilmasi,

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.'de iicret artislar1 yilda bir kez ve Mart ay1 itibartyla gegerli olacak sekilde

yapilmaktadir.

Her maas artig doneminde, bu prensipler dogrultusunda iicret dengesinin garanti altina alinmasina yonelik adimlar
atilmaktadir ve bu iicret ve 6dil stratejisinin uygulanmasina devam edilmektedir. Bankamizin bireysel degerleri ve
davranislari da performans yonetim siirecinin ve licret/ddiil kararlarinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.

X. KAR PAYI DAGITIM POLITIiKASI

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5 ini asan dagitilan karin
%10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece
zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Yukarida bahis gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmisg
Yedekler” igerisinde siiflandirilmast gerekmektedir. Sirket’in 31 Mart 2011
tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 20.092.202 TL (31 Aralik 2010: 17.516.339 TL)dir.

XI. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur.

XII. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGi
Yoktur.

XIII. YATIRIMDAKI GELISMELER / TESVIKLER

Yoktur.
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FINANSAL YAPI

I. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibartyla finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Gergege uygun deger farklart kar/zarara yansitilan
finansal varliklar
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 49.540.505 42.471.303
Yatirim fonlar1 12.311.921 15.141.838
61.852.426 57.613.141
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I1. BILANCO
Dipnot
referanslari 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

VARLIKLAR
Doénen varhklar 85.050.303 87.093.523
Nakit ve nakit benzerleri 4 15.999.455 18.865.646
Finansal yatirimlar 5 61.852.426 57.613.141
Ticari alacaklar 6 6.624.796 10.156.797

- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 21 3.703.564 4.534.552

- Diger taraflardan ticari alacaklar 2.921.232 5.622.245
Diger alacaklar 7 86.547 94.590

- liskili taraflardan diger alacaklar 21 5.032 3.777

- Diger taraflardan diger alacaklar 81.515 90.813
Diger donen varliklar 12 487.079 363.349
Duran varhklar 482.143 747.587
Diger alacaklar 7 94.663 94.783
Maddi duran varliklar (net) 8 9.793 15.694
Maddi olmayan duran varliklar (net) 9 21.971 61.736
Diger duran varliklar 12 1.627 2.069
Ertelenmis vergi varlig 19 354.089 573.305
Toplam varhiklar 85.532.446 87.841.110
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.976.232 10.286.094
Ticari borglar 6 4.764.505 4.912.189

- Iliskili taraflara ticari borglar 21 764.498 1.011.532

- Diger taraflara ticari borglar 4.000.007 3.900.657
Diger borglar 7 567.083 629.967
Donem kar1 vergi yiikiimliligii 19 694.763 1.649.197
Borg karsiliklart 10 188.357 85.945
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 11 1.299.698 2.602.646
Diger yiikiimluliikler 12 461.826 406.150
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 408.354 362.396
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11 408.354 362.396
Ozkaynaklar 77.147.860 77.192.620
Odenmis sermaye 13 7.000.000 7.000.000
Sermaye diizeltmesi farklar1 13 24.784.239 24.784.239
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 20.092.202 17.516.339
Gegmis yillar karlart 13 9.331.747 8.995.451
Net dénem kart 15.939.672 18.896.591
Toplam kaynaklar 85.532.446 87.841.110
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler 10
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I1l. GELIR TABLOSU
Dipnot
referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

SURDURULEN FAALIYETLER
ESAS FAALIYET GELIRI
Satis gelirleri 14 40.261.556 37.164.375

Satiglar 7.278.210 63.211

Hizmet gelirleri 46.014.978 52.854.252

Hizmet gelirlerinden indirimler (-) (13.031.632) (15.753.088)
Satislarin maliyeti (-) 14 (7.278.210) (63.211)
Briit kar 32.983.346 37.101.164
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15 (664.860) (1.060.442)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (17.138.595) (18.087.372)
Diger faaliyet gelirleri 16 767.454 892.352
Diger faaliyet giderleri (-) 16 (4.278) (719.337)
Faaliyet kar1 15.943.067 18.126.365
Finansal gelirler 17 4.245.423 5.643.124
Finansal giderler (-) 18 (53.085) (70.151)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 20.135.405 23.699.338
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Donem vergi gideri 19 (3.976.517) (5.173.869)

- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 19 (219.216) 371.122
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 15.939.672 18.896.591
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamh gelir 15.939.672 18.896.591
Hisse basina kazang 20 2,27 2,70
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IV. OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

Sermaye Kardan
enflasyon ayrilan
Dipnot Odenmis  diizeltmesi kisitlanmms  Gegmis yil  Net donem Toplam
referanslari  sermaye farki yedekler karlar kari ozkaynak

1 Ocak 2010 ) 7,000,000 24,784,239 15,212,780 7,445,929 24,935,105 79,378,053
Gegmis yil karlarindan
transferler 13 - - 2,303,559 22,631,546 (24,935,105) -
Temettii dagitimu 13 - - - (21,082,024) - (21,082,024)
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 18,896,591 18,896,591
31 Arahk 2010 7,000,000 24,784,239 17,516,339 8,995,451 18,896,591 77,192,620
1 Ocak 2011 7,000,000 24,784,239 17,516,339 8,995,451 18,896,591 77,192,620
Gegmis yil karlarindan
transferler 13 - - 2,575,863 16,320,728 (18,896,591) -
Temettii dagitimi 13 - - - (15,984,432) (15,984,432)
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 15,939,672 15,939,672
31 Arahik 2011 7,000,000 24,784,239 20,092,202 9,331,747 15,939,672 77,147,860
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V. NAKIT AKIM TABLOSU

Dipnot
referanslari 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi:
Cari donem net kar1 15.939.672 18.896.591
Faaliyetlerden saglanan net nakit

mevcudunun net déonem kari ile mutabakatim

saglamak icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman giderleri ve itfa paylari 8,9 55.598 60.429
Prim ve izin ylikiimliiliigii karsiligindaki degisim 11 (1.302.948) 1.234.782
Kidem tazminati karsilig1, net 11 199.570 144.324
Borg karsiliklarindaki degisim 10 102.412 (10.000)
Déviz kurundaki degisimin nakit degerler tizerindeki etkisi (179.709) 37.773
Cari dénem vergi gideri 19 3.976.517 5.173.869
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 19 219.216 (371.122)
Faiz geliri (2.355.820) (5.565.286)
Faiz gideri 53.085 70.151
Aktif ve pasif kalemlerdeki degisiklikler

oncesi faaliyetlerden saglanan net nakit: 16.707.593 19.671.511
Ticari alacaklardaki azalig/(artig) 2.701.013 (1.470.173)
Diger alacaklardaki azalis/(art1s) 9.298 (90.700)
Iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklardaki azalig/(artis) 829.733 (69.723)
Diger donen varliklardaki (artig)/azalis (123.730) 8.052
Ticari borglardaki artig/(azalis) 99.350 (15.621)
Diger borglardaki (azalis)/artis (62.884) 71.073
Tligkili taraflara ticari ve diger borglardaki azalig (247.034) (444.742)
Kidem tazminat1 6demeleri (153.612) (52.976)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalig) 55.676 (31.634)
Vergi 6demeleri (3.281.754) (3.482.649)
Faaliyetlerden saglanan net nakit 16.533.649 14.092.418
Yatirim faaliyetleri i¢cin nakit kullanimi:
Menkul kiymet satiglart 39.430.858 36.082.546
Menkul kiymet alimlari (43.670.143) (32.940.030)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari 8,9 (16.416) -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisi, net 8,9 6.484 -
Yatirim faaliyetlerinden (kullanilan)/saglanan net nakit (4.249.217) 3.142.516
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit:
Temettii 6demesi (15.984.432) (21.082.024)
Alnan faizler 464.413 2.835.138
Odenen faizler (39.443) (44.800)
Finansal faaliyetlerde kullamlan net nakit (15.559.462) (18.291.686)
Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger

iizerindeki etkileri 179.709 (37.773)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azals (3.095.321) (1.094.525)
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 4 14.963.015 16.057.540
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 11.867.694 14.963.015
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VI. KARLILIK VE BORC ODEME

Temel mali rasyolara iligkin tablolar asagida belirtilmistir:

Hisse Basina Kar

MALI ORANLAR
31/12/2011 31/12/2010

Cari Oran (donen varliklar/Kkisa vadeli borglar) 10.6630 8.4763
Toplam Bor¢lar/Aktif Toplam 0.0980 0.1212

MALi ORANLAR

31/12/2011 31/12/2010
Net Dénem Kari(zarari)/ Toplam Aktifler 19% 22%
Net Donem Kari(Zarar1)/Ozkaynaklar 21% 24%
2.2771 2.6995
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RiSK YONETIMIi POLITIKALARI

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S., faaliyetlerini yiiksek Ozkaynak karhilig ile siirdiirmekte ve siirekli olarak is
ve islem hacimlerini artirmaktadir.

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin risk politikalari, risk yonetimi sisteminin SPK ve IMKB mevzuatlarina,
HSBC Grup standartlarina uygun olarak tesis edilmesini, risk yOnetiminin yatirim faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak is akislarina entegre edilmesini, Yatirim ve Acenteler genelinde risk yonetimi iglevinin etkin bir
sekilde benimsenmesini ve icrasini amaglamaktadir.

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. ‘nin risk yonetimi faaliyetlerinin tesisindeki hedefleri:
»  Sirketin tabii oldugu yiikiimliiliiklere uyumun saglanmast,

*  Miisteri, islem ve hizmetlerinin risk temelli bir yaklasimla degerlendirilmesi,

*  Kurum calisanlarinin bilinglendirilmesidir.

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S., risk yonetimi faaliyetlerinin icrasi esnasinda tiim yerel mevzuatlara ve grup

standartlarina uygun bir sekilde; piyasa riski, kredi riski ve operasyonel riskleri 6l¢iimleyecek yontemler ile gerekli
kontrolleri yapmaktadir.
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2011 YILINA iLiSKiN DEGERLENDIRME

2011 yilinin son ¢eyregindeki yeni katilimlar ile beraber giiglii olan insan giliclimiiz daha da zenginlestirilmis,
kuvvetli, tecriibeli ve HSBC Yatirim’1 liderler listesine tagiyacak bir ekip olugmustur.

HSBC’nin diinyanin dort bir yanina yayilmis faaliyetlerini Tiirkiye ile entegre ederek ve sinerjileri saglayarak
HSBC Yatirim Menkul Degerler’in daha giiglii olarak biiylimesini amagliyoruz.

Yerli ve yabanci yatirimcilara tiim finansal yatirimlarinda en son teknolojik altyapiy: kullanarak aracilik edebilmek
icin altyapiya ve risk kontrol sistemlerine yatirimlar yapilmustir.

HSBC biinyesinde yaratilan sinerji ile birlikte ortaya ¢ikan ve ileriki donemlerde daha da ortaya cikmasini
bekledigimiz art1 verim HSBC Yatirim Menkul Degerleri ilkler listesine tagiyacaktir.
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DIGER HUSUSLAR
HSBC Yatirtm Menkul Degerler A.§. "nin tiim faaliyetleri yirirlikteki yasal mevzuat, etik ilkeler, uluslararasi
kabul gormiis kurallar, ve HSBC Grup standartlar1 acisindan I¢ Denetim ve I¢ Kontrol boliimleri tarafindan stirekli
denetlenmektedir. Sirket faaliyetlerinin yiiriirlilkteki yasal mevzuat ve HSBC Grup standartlarina uygun olarak
yiiriitiilebilmesi konusunda HSBC Bank Mevzuat Uyum Biriminden de siirekli danismanlik destegi almaktadir.

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. nin merkez dis1 6rgiitii bulunmamaktadir.
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